
وموں ں ق ی می ق ی لی حق ی د ب ے سے ت  ں کی ان پہل ی گوئ ت ی گف دلت  ہے ب

ں ومی عرے ق لنے ن د ں سے ب ی ہ ی ن دلت ہیں، ب ی تب وہ  دلت ہیں ب ب  گو کی ان ج ت وعات کے گف دل موض ے ب ات ہیں ج ئی ۔  رہ کو س معاش ز ج ی ار پر چ ار ب  ب

ات ا ب ہے، کرت ا جسے  ت
ہے سراہ ی جسے اور  اموش ت سے خ ا کر برداش ت ہے، لی ی  ی وہ اموش ل کے اس سے خ ب ق ست

م


تی گری صورت کی   کر

ہے۔ ی  ق ی لی حق ی د ب ں، سے اداروں ت ی ہ لکہ ن مرہ ب لمے کے روز روع سے مکا تی ش و ہے ہ ب ۔  فراد ج ور ا ل و ش ئی پر غ ہرا ہرت کو، گ  نت پر ش ا ی  کو، د

ی اور اموش رات پر خ ح کو ج ی ج



ر یتے ت ہیں، د و  ہر ت عہ  یک پر موق ہ ا ن دارا ت ن ا ی گو د ت وری وہ سے گف یب پ ذ ہ یل کو دھارے کے ت د ب ے ت  کا کرن

روع عمل ے ش ہیں۔ کرت  

ں  ے می ہ ن ھتے اس سوال ی ے بڑ وئ ھ کے احساس ہ ھا سات وچ ں کہ پ ح کسی می ض


ز وا ی ر کو چ
ظ داز ن ی کر ان وں۔ رہ ں ہ ے می ا، ن وم "کسی کہ ن کا سمت کی ق عی  ت

ا دراصل ز کی ی تی چ ہے؟ کر ھی کسی  ب


اں  مای ت ن ب لی مث ی د ب ہر کے ت ا ے ظ ون ، سے ہ ے  وم پہل ا کو سوچ کی ق ز کی ی ب چ ی رت ی ت ت ی ہے؟" د وں  ہ ے ان وراً ن واب ف  ج

ں ی ہ ا۔ ن ی اذ وہ د ادر و ش ی ن ے ایسا ہ ۔ کرت ھے عے وہ ت ق ٹ سے وا ے کے اس کر ہ  یچھ


پ


ے  چھپ


ے  وئ ہ کا محرکات ہ ز ائ ے ج ح کو لین ی ج



ر یتے ت ۔ د ھے ر ت خ وں کار آ ہ  ان

ے ا، ن م کہ و "ت ں اصل ج ھ می وچ ی پ و، رہ ارے کے سمت صرف وہ ہ ں ب ں می ی ہ ہے ن لکہ  ز اس ب ی ارے کے چ ں ب ہے می و  ل اسے ج کی ش ت


ی  ت ی ہے—اور د  

ہ وہ ہے ی رے کہ  گو کی معاش ت ح کس گف
ط

س


کر پر  ہر آ ھ ی ٹ ہے۔" گئ  

ملہ وہ ن میرے ج ہ ں ذ ش می ق و ن ا: ہ اں گی ہ گو 'ج ت ہر گف ھ ی ٹ و' گئ وں ۔ ہ ہ ے ان ا ن ھای مج
س


ں کہ  ومی ھر رات ق ں ب تی حاصل عروج می ہیں کر ہ  وال ن یر ز ذ تی پ و  ہ

ہیں، اً اور  ن ی ق ک کسی ایسا ی عے ای ق ا وا ک ی سل ای ہ کی ن ں سے وج ی ہ ا ن وت ی ۔ ہ اہ ب ح کے ت ض


ونے وا ت سے ہ ہ ، ب ے  ھ پہل ت کچ ہ ی ب اموش ل سے خ ی د ب ا ت وت  ہ

ہے: ارے کس لوگ  ں ب ات می ے ب ہیں، کرت ف کی کس وہ  عری ے ت ہیں، کرت ا وہ  ت کی ے برداش ہیں کرت ز کس اور  ی ر کا چ ش عذ ی ے پ ہیں کرت وں ۔  ہ  ان

ے ا، ن وم "کسی کہ صاب اصل کا ق وں درسی ن اب ں کت ں می ی ہ ا، لکھا ن وت لکہ ہ مرہ کی اس ب گو کی روز ت ں گف یر می حر ا ت وت ہے ہ  ۔" 

وں ہ ے ان ھ ن ک سے مج ز سی سادہ ای ی ور پر چ ا کو کرنے غ ھی کسی ۔ کہ ب


ل  محف


ں  ، می دان ان ھو—خ ٹ ی ب


گہ، کی کام  ے ج  ا کیف ل ی ا سوش ی ڈ —اور می ڈ ی را ف و ذ  ۔ سن

گو ت ا پر گف ز کی ی ہے؟ حاوی چ یرو  ہیں؟ کون ہ ت  ں حصے کے کس عز تی می  ہے؟ آ ے    ہ  ہق ات کس ق ے پر ب ہیں؟ لگت ملے کس اور  ی پر معا اموش ار خ ی ت تی کی اخ ا  ج

ہے؟ وں  ہ ے ان ا، ن ب کہ ئی "ج وم کو وال ق یر ز ذ تی پ و ہے، ہ و  یرو کے اس ت کار، ہ ن سرز ف ن لوئ ف ی اور (Influencers) ان ن کھلاڑ ے ب ات ہیں—اس ج  لیے 

ں ی ہ ہ کہ ن ے ی  ہیں، برے پیش لکہ  ہرائی، کہ لیے اس ب ات گ ی لاق گی علمی اور اخ ت خ پ



ل لیے کے ان اب  ی ڈ ی ئ ا آ ارِ ی دگی معی ن ں ز ی ہ ے ن ہت  ۔" ر



ں ے می ے ن نی ب ی محسوس چ


کہ کی،  ون ں کی ہ می ہر سب ی گہ  کھ ج ی ا د ھا سکت م ۔ ت
وں ہ ٹ گھن


ور  ہ ات مش صی خ ش


وش پر  روش و ج حث سے خ ے کر ب ، سکت ھے کن ت  لی

ب ات ج ، ب ات ی لاق مہ اخ ا داری ذ تماعی ی ساب اج تی، طرف کی احت و مڑ م ت
ا ہ ے اکت ات وں ۔ ج ہ ے ان نی ن ات اپ اری ب ے ج کھت


ے ر وئ ا، ہ ب "اور کہ ئی ج  کو

وم ا طرف کی عروج ق ھن روع بڑ تی ش ہے، کر و  پ ت ک کو آ لی ای ی د ب ر ت
ظ ے ن ئ ی ۔ گی آ لاق احت اخ لِ (Moral clarity) وض اب ش ق ائ تی ست ہر ھ ہے ٹ  ۔ 

دگی علمی ی ج ش سن ن پرکش تی ب ا ہے ج نت ۔  ا ی ک داری د ل ای ن منز تی ب ا ہے ج ئی وہ ۔"  الی کو ی ں خ ی ات ں ب ی ہ ہے کر ن ، ر ھے لکہ ت خ وہ ب ی


ار ان ت ی ہے کر ب ھے ر  ت

وں ۔ ہ ے ان ے ن مجھ


اد  ا ی یں کہ دلای ب ی ذ ہ پنے ت ں صرف پر عروج ا کی ی ادارے اور سڑ ں ہ ی ہ تی ن ا ن ں، ب ھی لکہ ت د وہ ب لن ہ ب ی ا ات پ ی ر
ظ ق (Ideals) ن لی خ ت


تی   کر

ں ھی وروں ۔ ت ش م کی دان کری تی کی ت ا ھی ج ت


ی ۔  لاق رات اخ ن کا ج ش ا ج ای ا من ات ھا ج ے سوال ۔ ت چھن


و ئی حوصلہ کی پ ا فز تی ا و ھی ہ ت


مہ اور  ہا کو داری ذ ا سرا ات  ج

ھا۔  ت

ھر وں پ ہ ے ان ھ ن ا ایسا کچ س کہ ے ج ے ن مجھ


ش  ج و ش ن پ


ں  ال می ا: ڈ ی م د
ے اکثر "ہ ہت ا ہیں چ ں کہ  ومی دل ق ں ب ی ائ کن ج پنے کو لوگوں لی ں ا اؤ ا پر پ ے کھڑ ون  کی ہ

ت از ں اج ی ہ یتے ن ں ۔" د وراً می ہ ف ھ ن سمج


وں ۔ سکا  ہ ے ان احت ن ات کی، وض ی ر
ظ لنے کو "ن د ، کے ب پ لیے ِ کو آ لاف ت ے اخ ت کو رائ ا برداش ا کرن ت ہے پڑ  

پ ۔ ثی کو لوگوں کو آ وں مورو ی ادار ھانے سوال پر وف ت کی اٹ از ی اج ن ی تی د  ہے پڑ پ ۔  فراد کو آ ، کو ا دان ان ، خ ے  بیل ٹی ق ار عرے اور پ الاتر سے ن و ب  کر ہ

گے ھنے آ ا بڑ ن ی ا د وت ہے ہ ہ ۔"  ک ی ف ای کلی ہے عمل دہ ت کہ  ون ہ کی ٹرول ی م کو کن
م درہ

ا برہ ہے کرت ہ اور  طرہ لیے کے سکون مروج ا خ ت ن ہے ب وں ۔  ہ ے ان  ن

ا، و کہ ائے، کے اس "ت ج م ب
ی ہ ہ ے ان ات پران ی ر

ظ ے سے ن چمٹ


ے  ہت ہیں، ر ی  ہ ل ان ا کا مسائ ے رون ہیں، روت ی اور  ہ وں ان من ام موردِ کو دش ے الز ہرات ھ  ٹ

ہیں، کہ  ون ہ کی ادہ ی ی سان ز ہے آ  ۔" 

ں ے می ا ن م کہ سوچ
در کس اکثر ہ نی ق سا وال سے آ ہ کی ز نی وج یرو وں، ب ت وں طاق ش وں اور ساز من قرار کو دش یتے  ہیں، د کہ  ب ی ج ن ی ان اپ ب ی ذ ہ کسر کو عادات ت  ی

ر
ظ داز ن یتے کر ان ہیں د و  ڑ کی گراوٹ اس دراصل ج ہیں۔ ج وں  ہ ے ان ی ن صاف اان ا ن نی ی رو ی ر ب ب کار سے ج ں ان ی ہ ا ن کن ۔ کی ھا اصرار کا ان لی ئی کہ ت ھی کو ب


 

نی رو ی وت ب رے کسی ق ک تب کو معاش ں کھوکھلا ت ی ہ ی کر ن ب سکت ک ج نی کی اس ت درو ں ان ی اد ی ن ے ب  ور سے پہل ہ کمز وں ن وں ۔ ہ ہ ے ان ا، ن ک کہ رہ "ای  معاش

اہ تب ب ا ت وت ہے ہ ب  تر وہ ج ہ ا سوال ب ھن وچ ھوڑ پ ا چ ت ی ہے د ہ ۔"  ملہ ی  ۔ لگا کو دل میرے ج

وں ہ ے ان ک ن ال سی سادہ ای وان اگر ۔ دی مث وج ہ ن ے ی ت ے سن وئ ں پروان ہ ھی ڑ ی کہ چ اب ، صرف کامی ہرت  ا دولت ش ہ ی لب ا حاصل غ ہے، کرن و  ی وہ ت ن  اپ

اں دگی ن ق کے اسی ز ھال مطاب ں ڈ ہ وہ اگر ۔ گے لی ے ی ت ے سن وئ ے ہ وں بڑ ار، کہ ہ ئی وق ا ئی علمی اور سچ ہرا ت گ می ہ
ی ا کھت


ہے، ر و  د وہ ت ہ دوج و ج ں ت ی  کر

کن گے ا کا ان لی ق لف ارت ت مخ


وگا  وں ۔ ہ ہ ے ان ا، ن ات کہ ی ر
ظ دلو، "ن ے ب ود روی دل خ ں ب ی ائ گو ۔ گے ج ت دلو، گف و ب یر ت د ق ا ت دلن روع ب و ش ے ہ ائ  ۔" گی ج



ں ے می ی سے ان ن ھا سوال وہ وچ و پ یسے اکثر ج ع ا ن پر موق ہ ں ذ ا می ت ہے، آ کن  ک "لی فرد ای ا واحد  ا کر کی ہے؟ سکت ہلکا وہ "   پر سوال اس وہ مسکرائے، سا 

ہ ش می ے ہ ھے مسکرات وں ۔ ت ہ ے ان ا، ن پ کہ وم کسی "آ ں کو ق ی ہ دل ن ے ب کن ۔ سکت پ لی ک آ گو ای ت دل کو گف ے ب ہیں سکت وں ۔"  ہ ے ان ا ن ھای مج
س


ہر کہ  ی   بڑ

لی ی د ب امی ت ح مق
ط

س


روع سے  تی ش و وں، ہ دان ان ہے—خ ، کلاس  وں رومز ی وں کی کام اور دوست گہ س ۔ سے ج ز ج ی م کو چ
ے ہ ھوٹ وں چ ں حلق  معمول می

(Normalize) ا ن ے ب ہیں، لیت ر وہ  خ ے کار آ ے بڑ مان ی ل پر پ ھی پ


تی  ا ہے ج پ ۔  س "آ ز ج ی ف کی چ عری ے ت ہیں کرت س ،  ر کا ج ش عذ ی ے پ ہیں کرت س اور   ج

اموش پر ے خ ہت ہیں ر لی  ی د ب ہیں —ت روع سے و تی ش و ہے ہ  ۔" 

ے مجھ


وا احساس تب  تی کہ ہ ا یر کے اصلاح ذ غ ومی ب ار کا اصلاح ق ظ ت ا ان ں اصل کرن مہ می ے سے داری ذ بچن


ک کی  کل اور ای ہے ش م ۔ 
رکت ہ یر کے ش غ  ب

ج ئ


ا ت ے ن ہت ا ہیں چ وں ۔  ہ ے ان ی ن اموش اً سے، خ ب ی قر ھ کے نرمی ت ات سات م ب ت خ


ں کی:  ومی عرے "ق لنے ن د ں سے ب ی ہ ں، ن ی دلت لکہ ب ی تب ب دلت ہیں ب ب   ان ج

گو کی ت ی گف دلت ہے ب گو اور ۔  ت ی تب گف دلت ہے ب ب  فراد ج سطحی ا


ونے  کار سے ہ یتے کر ان ہیں د  ۔" 

ب ں ج ے می اظ کے ان ن ور پر الف ا، غ و کی ک ت ات ای ح ب ض


و وا ی: ہ ئی اگر گئ رہ کو ی معاش لاق ھن اخ لج


کار کا ا ہے، ش و  ہ کی اس ت ہ وج ہے ی ہ کہ  ھن ی لج


 اب ا

ن معمول کی ب ہے چ ے اگر ۔  لم اور حسی ب ظ
لِ  اب ول ق ب محسوس ق


ا  وت ہے، ہ و  ہ کی اس ت ہ وج ہے ی گو کہ  ت مدردی سے گف صت ہ و رخ کی ہ ہے چ ر اگر ۔  می  ض

یر کے غ نت ب ہا  ود ذ ہے، موج و  ہ کی اس ت ہ وج ہے ی میر اب کہ  در کی ض ں ق ی ہ تی کی ن ا د اور ۔ ج ای ادہ سے سب ش ی ف ز کلی سچ دہ ت


ہ  ہے: ی ے سے اس   وم کہ پہل  ق

دلے، ہ کسی ب ں کو، کسی ن ی ہ کہ ں، ن ی پنے کہ ، ا لنے و ے ب ن چنے اور سن داز کا سو ا ان دلن وگا ب  ۔ ہ

ہ منٹ کام ی لی


ار ا پ ارات ی ب ہ کی اخ وں ش ی روع سے سرخ ں ش ی ہ ا ن وت ہ ۔ ہ روع سے کمروں ان ی ا ش وت ہے ہ اں  ہ ں ج ھا می ٹ ی ک ب ھا—ای  اسے اور سے، سوال ت

داری مان ہ سے ای ی ا ل پ کمی ت


ک  ے ت ان چ ن ہ رات کی پ  ۔ سے ج

 


