
ل ب ےLabel) لی ی سے (لگان ق ی م حق ہ ف


ک   ت

ے کسی  ل پ کو مسئ و آ ام ج یتے ن ہیں، د ی  ہ وہ ی او ہ  ز ا طے ی ہے کرت پ کہ  ارے کے اس آ ں ب ا می ے کر کی ہیں۔ سکت  

ل ب ے لی د درواز ن یتے کر ب ہیں، د کہ  ب ھ ج سمج


ھ  وج ں ب ی ہ ی کھول ان ت ی ہے۔ د ب  پ ج ے آ  یصل  کے کرنے صادر ف

ائے ج سس ب ج ت


ل طرف کی  ے مائ وت ہیں، ہ ھوٹ نے "اس اور  ولا" ج ے ب  ائے کے کہن ج ہ ب چتے ی ہیں سو  اُس " کہ 

اں لیے کے ہ سچ ی


ا  ولن کل ب ھا"، مش و ت ک ت ی ای لی بڑ ی د ب تی ت  پ آ ہے—آ محض 


ک  اد ای ق ے ن ہن ائے کے ر ج لہ ب  مسئ

ھانے لج
س


ں کرنے حل اور  ک می ی ر و ش ے ہ ات ہیں۔ ج ک  ت ای ب لی مث ی د ب از کا ت غ ا اسی آ وت ہ ے لمح


ہے  ب  پ ج  آ

مول کو، لوگوں ود بش محض کو، خ


لز  ب ں پر طور کے لی ی ہ لکہ ن وں ان ب ے پر طور کے روی  کھت


ی

ہیں د ں  ی ہ ن ے ج  جھن


م


س


 کی 

رورت ہے۔ ض  

 

ں ز می کا آ عاج ھا۔ چ ب ت ں ج ک می ی ای ملہ ہ ار ج ار ب ہرا ب ہا د ھا ر و ت واز میری ت ٹ میری سے آ ھلاہ ج ھن ج



اں  ھی۔ عی ت


ں  ہ می ہا کہ  ر

ھا، ھر نے "اس ت ھوٹ پ ولا۔ ج ہر ب ار   طرح۔" کی ب

وں ہ ے ان لت ن ر کیے مداخ ی غ ات میری ب ھر سنی۔ ب ھ پ را سے مج ے ذ ہرن ھ ا۔ کو ٹ وں کہ ہ ے ان حمل ن ت


ھا، سے  وچ ا پ ی "کی  ہ

ھا و اچ پ کے اس کہ ہ ائےآ ج ھ  ب ے اور کچ  ش کی کہن یں؟" کوش  کر

ں ے می ھن ن لج


ں ا کھا۔ طرف کی ان می ی  د

ہ ے "ی  ائے کے کہن ج ھوٹ نے 'اس کہ ب ولا'، ج ہ ب ہ ی ہے کر کہ ا ں—چ کھی ی پنے صرف د پ ا ی سے آ ں—کہ ہ ی ھ 'وہ کہ سچ سے مج


 

ں ی ہ ول ن  سکا'۔" ب

ں ے می وری ن ی ھا ت ڑ ا، کر چ ا کہ ہ "کی وں ی ک دون ی ای ات ہ ں ب ی ہ ہیں؟" ن  



وں ہ ے ان ا، ن ں۔ کہ ی ہ ھ سب سے اس "ن دل کچ ا ب ات ہے۔" ج وں  ہ ے ان احت ن لہ اصل کہ کی وض ہ صرف مسئ ں ی ی ہ ہے ن  

م کہ
ں دوسروں ہ ا می ے کی  کھت


ی

ہیں، د لکہ  ہ ب ہے ی م کہ 

پنے ہ ن ا ہ ں ذ ب اسے می ی رت ے ت یتے کیس ہیں۔ د ل  ب ا لی سان لگان ا آ ہے، لگت  

کہ ون ک کی ل ای ب ت کی لی اخ ن ینے ش ات سے د وری کی ب احت ف و وض تی ہ ا ہے۔ ج ا،  ھوٹ ، ج یر سست مہ غ ۔ دار، ذ ز می دت  ب

کن ل لی ب سس لی ج ت


ے کے  د درواز ن یتے کر ب ہیں۔ د ب  ں ج ا می ت وں کہ ھوٹ نے "اس کہ ہ ولا"، ج و ب ہیں معاملہ ت م و ت خ


و   ہ

ا ات ہے۔ ج کن  ب لی ں ج ا می ت وں کہ ھ "وہ کہ ہ سچ سے مج


ں  ی ہ ول ن و سکا"، ب ک ت م سوال ای ن ج



ا  ت ہے: لی وں  ں کی ی ہ ول ن  سکا؟ ب

وں ہ ے ان ان ن ش ی ن ام) کہ کی دہ محض سے (accusationالز


ان  ی ہ طرف کی (Description) ب لی سی معمولی ی ی د ب  ت

ک ف ای ور مگر لطی ت ر طاق ی اث کھت

ہے۔ ر ہ  ن ی ہ ے کو ذ  یصل ے ف ان ا سے سن ٹ

اتی لے طرف کی کھوج کر ہ ہے، ج ی اور  لاق  برتری اخ

ترکہ کو احساس کے مہ 'مش ں داری' ذ دل می ی ب ت ی ہے۔ د  

کہ ون س کی ے ج لمح


ں  ہ می ا ی ت وں کہ سچ "وہ کہ ہ


ں  ی ہ ول ن و سکا"، ب ود سوال اگلا ت ود خ خ ہ ب دا  ی ی ا پ وت ہے: ہ اں  ہ سچ ی


ا  ولن وں ب کل کی  مش

ھا؟ ا ت ہاں کی ئی و وف کو ھا؟ خ ا ت ئی کی اؤ کو ھا؟ دب ا ت ھی؟ کمی کی اعتماد کی ت


ا  ھ کی ں مج ا می حال اس ی ں صورت ئی می ات ایسی کو ھی ب ت


 

س ں ج سچ می


ا  ن ر کہ ی وظ غ محسوس محف


ے  ون ھا؟ لگا ہ  ت

، اسی اور ے لمح


ک  حال ایسی ای دا صورت ی تی پ و ہے ہ و  ف ج کلی و دہ ت ہے—مگر ت م  ھی۔ لاز ب


ہ وہ اور  ں کہ ی ود می ھی خ ب


ر اس 
ظ  من

امے ا بن حصہ کا ن ات وں۔ ج  ہ

وں ہ ے ان احت ن ہ مطلب کا "اس کی، وض ہرگز ی ں  ی ہ پ کہ ن ھوٹ آ ز کو ج ائ قرار ج ہے دے  ہیں ر ہ مطلب کا اس  ہے ی  کہ 

پ ہ آ ا ی ن ن ھوڑ ما یتے چ ہیں د ھوٹ کہ  پنے کا ج ا ماحول ا علق کوئی سے حالات کے گرد ارد ی ں ت ی ہ ا۔" ن وت  ہ

ک ہ ای چ ی ب ن لطی اپ ں لیے اس غ ی ہ ا ن ات ھپ ھوٹ کہ چ ا ج ولن طرت کی اس ب ہے، ف لکہ  ا لیے اس ب ات ھپ ہے چ کہ  ون ا اسے کی  کا سز

ن ی ق ا ی وت ہے۔ ہ ک  م ای ق ملاز ائ وڑ لیے اس کو حق ش کر مروڑ ت ی ں پ ی ہ ا ن ی اسے کہ کرت ت ن ا ی دد ں ب ہ می ا مز ت ہے، آ لکہ  ا لیے اس ب  کرت

ہے کہ  ون ج اسے کی ئ


ا ت لِ ن اب اق ت ن ے برداش ہیں۔ لگت ک  کِ ای ی ر ات ش سچ حی


لنے  و ں لیے اس سے ب ی ہ ا ن ی دھوکہ اسے کہ کترات  دہ

د ہے، پسن لکہ  سچ اسے کہ لیے اس ب


ا  ولن اک ب طرن ا خ ہے۔ لگت ں ان  ھی کوئی سے می ب


ات  ھوٹ ب بت درست کو ج ا ں ث ی ہ  ن



کن کرتی۔ ہ لی لِ اسے ی اب م' 'ق ہ رور (Understandable) ف ا ض ن ی ب ت ی ہے۔ د عل کسی اور  م کا ف ہ ی ف ام وہ ہ ہے مق اں  ہ  ج

از کا حل سے غ ا آ وت ہے۔ ہ  

ھر وں پ ہ ے ان ک ن ات ایسی ای ی ب س کہ ے ج ے ن مجھ


ب  ذ ب ذ ں ت ال می ا۔ ڈ ی وں د ہ ے ان ا، ن ب کہ ئی "ج پ کو ھوٹ سے آ  ج

ا ولت ہے، ب و  پ ت ہ آ ش می ہ کی اس ہ و وج ں ت ی ہ کن ن وتے—لی پ ہ ر کے اس اکثر آ
ظ

ا ن رور حصہ کا (Context) ت وتے ض و۔" ہ  ہ

ھی ب
ک


را  صہ می یر غ ع غ وق ا مت وت ہے۔ ہ ھی  ب
ک


وسی میری  اڑ پر دوسروں مای ہ ن پ ی کر ب ت وٹ ہے۔ ٹ ھی  ب
ک


ی ردِعمل میرے  اموش  خ

ہ کو لوگوں سے یتے سکھا ی ہیں د سچ کہ 


لنے  و مت کی ب ی ت ق ہ ادہ ب ی ہے۔ ز  

ہ ے ی مجھ


گار  اہ ں گن ی ہ ا۔ ن ات ن کن ب ہ لی ے ی مجھ


ملے اس  ' سے معا علق رور (Relevant) 'مت ا ض ن ا ب ت ی ہے۔ د ھر  وں پ ہ ے ان ی ن ہ  ی

ہ ی ر
ظ ک ن ل اور ای ب ا لاگو پر لی ں جسے کی ی می نی بڑ سا عمال سے آ ا است وں: کرت ۔ ہ وں سست ہ ے ان ھ ن ا سے مج ں کہ کہ  کسی می

یسے ص ا خ ش


ارے کے  ں ب وں می ں جسے سوچ ام اس اکثر می ا سے ن کارت وں۔ پ  ہ

ں ے می ا، ن ھی "وہ کہ ب
ک


ا  ن ت کام اپ م پر وق ت خ


ں  ی ہ ا۔ ن ہے۔" سست بس وہ کرت  

وں ہ ے ان ی ن ف ں ن ا۔ سر می ہلای ئے "اسے  ے ن اوی کھو۔" سے ز ی ہ د ے ی  ائے کے کہن ج ہے"، سست "وہ کہ ب وں  ہ ے ان ورہ ن  مش

ا ی ں کہ د ہ می وں، ی مکمل کام "وہ کہ


ے  نی لیے کے کرن درو ک ان ی حر دا (Motivation) ت ی ں پ ی ہ ا کر ن ہا۔" پ  ر

ں س می ہن ا،  ہ پڑ و "ی ت ت ہ دہ ب ی چ ی ہا لگ پ ہے۔" ر  

وں ہ ے ان واب ن ا، ج ی کن د ور "لی یں غ و کر ہ ت و معلوم درست ی وں گا۔" ہ ہ ے ان احت ن ب کہ کی وض ں ج  سست کو کسی می

ا ت وں، کہ و ہ ات ت ہیں ب م و ت خ


و  تی ہ ا ہے۔ ج ل کا لوگ" "سست  ب ل طرف کی حل لی ں مائ ی ہ ا؛ ن ام صرف وہ کرت  کو الز

ا دعوت ت ی ہیں۔ د کن  ب لی ں ج ا می ت وں کہ ص "اس کہ ہ خ ش


ں  نی می درو ک ان ی حر ہے"، کمی کی ت و  ئے ت ھرتے سوالات ن  اب

ہیں۔ ا  ھ کی کام اسے کی سمج


ہے؟  ا  ہ اسے کی ے کام ی ا معنی ب ہے؟ لگت ا  ھ کے کام وہ کی وج لے ب ا ت وا دب ہے؟ ہ ا  اکامی اسے کی  ن

وف کا ہے؟ خ ا  ں کام اس اسے کی ی می ن مہ اپ ا داری ذ ر صلہ ی
ظ ں ن ی ہ ہا؟ آ ن لہ اب ر ص وہ مسئ خ ش


ں  ی ہ ہا۔ ن لہ اب ر  وہ مسئ

ام، ظ صد، کا کام اس ن نی اور مق درو ک ان ی حر ہے۔ ت یسے اور  ل ا عی پر مسائ ا کام واق ا کی ا ج ہے۔ سکت  



وں ہ ے ان ے ن مجھ


پنے  در ا ے ان کن ن ھا ا۔ کو ج ک کہ ل "ای ک، عرصے طوی ت ت ہ ہ لوگ سے ب ے ی  جھت

م


س


ے  ہت ہیں ر ں کہ  ی ہ صے ان  کا 'غ

لہ' ہے۔" مسئ  

ب ول وہ ج ہے ب ، ر ھے و ت ے ت مجھ


ا  ن پ اپ ر آ
ظ ہا ن ر ھا۔کہ آ ں ت ے می نی ن واز اپ د آ لن ں کی۔ ب ے می پ ہر سے آ ا وا۔ ب ں ہ ے می ود ن  پر خ

وری ک پر طور ف ل ای ب ا: لی ں لگای ک بس "می لہ ای صی سان غ وں۔" ان  ہ

وں ہ ے ان ا، ن کن کہ ب "لی پ ج ئے اسے آ ے ن اوی ے سے ز  کھت


ی

ہیں، د و  ھ اکثر ت ی اور کچ منے ہ ا سا ت ہے۔" آ ں  صے می ں غ  می

ں ی ہ ھا۔ ن لکہ ت ں ب ں دکھ می ھا— می کہ ت ون ات میری کی ی ب ں سن ی ہ ا ن ی ج ھی۔ رہ ت


ں  ٹ می ھلاہ ج ھن ج



کار کا  ھا—میرےکام ش  کو ت

م سلی ت



ں  ی ہ ا ن ا کی ہا ج ھا۔ ر صہ ت عہ وہ بس غ ی ر ھا ذ س ت ں سے ج ے می ار ن ہ ا، اظ ب کی ے ج مجھ


ہ  ھ ی سمج


ں  ی ہ ہا آ ن ھا ر ی کہ ت اق ات ب ب ذ  ج

ار کا ہ ے اظ ا کیس ہے۔“ کرن  

وں ہ ے ان ا، ن ب کہ ے "ج ب ذ ر کو ج خ ح کار آ حی
ص


ام  ا مل ن ات ہے، ج و  ہ ت ی ود اکثر رو ود خ خ ا ب دلن روع ب و ش ا ہ ات ہے۔" ج  

ھر وں پ ہ ے ان ل ن ب ے لی دہ اس کی لگان ی وش مت پ ی کر کا ق ا۔ ذ وں کی ہ ے ان ا، ن ل کہ ب پ "لی ن کو آ ی ق و (Certainty) ی ے ت  دلات

ہیں، کن  پ وہ لی ر کو آ ی ر غ ا (Ineffective) موث ن یتے ب ہیں۔" د ل  ب ا لی ظ کا (Ego) ان حف ے ت ہیں۔ کرت م  ہ کے اور ف ے  ھجن


م


س


 

ی لیے ز تی درکار عاج و ہے۔ ہ کہ  ون م کی ہ ے ف مجھ


ار  ار ب ہ ب ے ی چھن


و ور پر پ ب مج


تی  ہے کر ملے سارے اس کہ:  ں معا را می ا می ن ا اپ  کی

ہے؟ کردار  

ود ے ملامت کو خ داز کے کرن ں ان ں، می ی ہ لکہ ن مہ ب ھ۔ کے احساس کے داری ذ وں سات ہ ے ان کھا طرف میری ن ی ا، اور د  کہ

س ے "ج لمح


پ  حال آ ا کو صورت ی یتے رخ ن ہیں، د پ  ک آ ف ای صِ ن ائے کے مُ ج ے معاملہ ب ھان لج
س


ں کرنے حل اسے اور   می

ک کِ ای ی ر ن کار ش ے ب ات و۔" ج   ہ

لط مطلب کا اس دامات غ واز کا اق ش ج ی ا پ ں کرن ی ہ ہے۔ ن ام اس مطلب کا اس  الی خ ی ا کر ترک کو خ ن ی ہے د ں کہ   اس می

ام ظ ں حصہ کا (System) ن ی ہ وں ن س ہ ں ج ہ می ھ سب ی و کچ ہا ہ ہے۔ ر ی اور  ہ اموش ی نی خ درو لی ان ی د ب ھ سب ت دل کچ  ب

ی ت ی ہے۔ د صہ میرا  ا پڑ مدھم غ ات ہے۔ ج گو میری  ت داز کا گف دل ان ا ب ات ہے۔ ج ہ ردِعمل میرے  دان من ش و دان ے ہ ات ہیں۔ ج  



ں ھ می یر کچ ی د اموش ھا سے خ ٹ ی ہا۔ ب و ر پ "ت ہ مطلب کا آ ہے،" ی ں  ے می ر ن خ ا، کار آ ب "کہ کہ ں ج کو می ے  ل ان مسئ ی  ب

(Describe) ہ کا کرنے ق ی ا طر دلت وں، ب و ہ ود ت لہ خ ھی مسئ ب


دل  ا ب ات ہے؟" ج  

وں ہ ے ان ا۔ سر ن ہلای ا  ر وہ کم، از کم "ی خ ل کار آ اب و (Solvable) حل ق ا ہ ات ہے۔" ج  

کہ ون ک کی ار ای ب ب وا لگا پر کسی ج ل ہ ب ٹ لی ائے، ہ و ج ے کے اس ت  یچھ


پ


ا  ھپ ' چ سان ارہ 'ان ر دوب
ظ ے ن ن ا آ ہے۔ لگت ب اور   ج

سان ارہ ان منے دوب ائے، آ سا و ج ی ت رق مو اور ت ات کے ن ھی امکان ب


ن  و روش ے ہ ات ہیں—اس ج ھی، لیے کے  ب


 میرے اور 

ھی۔ لیے ب


 


