
ا ش کی ائ ہ ست ش می ہ
ے  رر ب وتی ض  ہے؟ ہ

ش پر طور عام ائ ا ست ف ی عری ے کو ت رر، ب لکہ ض روری ب ھا ض مج
س


ا  ات ہے۔ ج ن  ی وں والد چ مت کی ب ہ
ئی  ا فز ے ا ہیں، کرت ہ  ذ ہ اسات ف کی طلب عری ے ت ہیں کرت  اور 

ھی ت


ک سا وں کی دوسرے ای ش ے کو کوش ہت ہیں۔ سرا ش اگر  ائ ن کا ست ی تر ہ عمال ب ا است ے کی ائ و ج ہ ت ک ی ی حر دا ت ی ے، پ ات کرن علق وط کو ت ب انے مض ن  اور ب

نی سا ار ان د کو وق ی حکم مز ست
م


عہ کا کرنے  ی ر ی ذ ت ن ہے۔ ب م، 
اہ ب ت ے کا اس ج ا ب عمال ج و است ا ہ لط اسے ی ے غ یق ا سے طر ے، برت ائ و ج ہ ت محض ی


عام"   کی "ان

ک کل اور ای تی بن ش ا ہے—اور ج ھر  وری کی دوسروں لوگ پ ظ ف اور من عری ا کےعادی ت اج ی و محت ے ہ ہیں۔ سکت ہ  ی ی اج سان محت درونی کے ان  محرکات ان

(Motivation) خ کو
س

م


ی کر  ہے، سکت نت  ا ی ور کو داری د تی کمز ہے کر ہ اور  وج صد اصل اس کو ت ا سے مق ٹ
ی ہ ت ی ہے د ئی کہ  ھی کو ب


محض کام 


ی کی اس  ن  اپ

ت می ہ
ا ا ئی ی ھا اد کی اچ ی ن ا پر ب ائے۔ کی  ج

ش ائ طورِ ست عام ب  ان

ش ائ ہ ست ش می ر ہ ی دار غ ب ن ا ں ج ی ہ تی؛ ن و ہ ہ ک ی تی ای ا سی ف ب ن ی ھی پر طور کے (Psychological Incentive) ترغ ب


ی کر کام  ہے۔ سکت  

ب وں ج چ مسلسل کو ب


ہ  ا ی ا کہ ات ہے ج را کہ  ھا "می ا، اچ ٹ ی ھی میری ب چ



ی، ا ٹ ی ن ب ی تر ہ و کام!" ب ہ کا ان ت ی ار اگلی رو ش کی کرنے وصول داد ب واہ  گرد کے خ

منے ا گھو ہے۔ لگت  

م ا رق ف ی حائ ش طرح، کی ت ائ ھی ست ب


ک  ی ای ارج سی" "خ ن (Extrinsic Currency) کرن تی ب ا ہے۔ ج ہ  چ ہ اب ب ں ی ی ہ ا ن ھت وچ ا کہ پ ہ "کی  درست کام ی

ہے؟" لکہ  ہ سوچ کی اس ب تی ی و ہے ہ ا کہ  ف میری "کی عری ے کی ت ائ  گی؟" ج

ش ائ ی کی ست اج ات کے محت صان ق  ن

ف عری حصار پر ت ا ان ی ی اج ی محت دہ کئ ی وش ی پ لاق تی اور اخ ا سی ف ات ن صان ق اعث کا ن ن ب ی ب ہے: سکت  

وری
ظ ے حاصل من ہ کا کرن ی  (Approval-Seeking Behavior) رو



پنے لوگ صلوں ا ی ، کو ف ن ی ہ، والد ذ ا مالکان اسات وں ی وش کو دوست ے خ ا لیے کے کرن ھالن روع ڈ یتے کر ش ہیں۔ د ں صورت اس  سان می ر کا ان می  اور ض

نی درو ئی ان نما م رہ ت خ


و  تی ہ ا ہے ج گہ کی اس اور  نی ج رو ی ا ب ی ن اں کی د الی تی لے ت ہیں۔ لی  

درونی یک ان حر صان کا (Intrinsic Motivation) ت ق  ن

اں وہ و سرگرمی ھی ج ب
ک


پنے  وق ا تی کی لیے کے ش ا ے ج ں—جیس ھی ِ مطالعہ، ت ون ن ہ، ف ف ادت لطی ا عب محض مدد—اب کی دوسروں ی


ر کی دوسروں 
ظ ں ن ے می ن  آ

تی کی لیے کے ا ہیں۔ ج ہ داد اگر  و ملے ن ے کام ت ہ کا کرن ب ذ وڑ دم ج ا ت ت ی ہے۔ د  

ور ود کمز یری خ وق  (Fragile Self-Worth) ت

ود روط اعتمادی خ و مش تی ہ ا ہے: ج ں  ھی صرف "می ب ت


ھا  وں اچ ب ہ ں۔" ایسا دوسرے ج ی ش کہ ائ ا کمی کی ست د سی معمولی ی ی ق ن ھی ت ب


ی،  لخ ت


ظ عدم  حف ا ت  ی

وسی اعث کا مای ن ب ی ب ہے۔ سکت  

لاقی گاڑ اخ  ب

ھا" تب صرف لوگ ے کام "اچ ہیں کرت ب  ئی ج کھ کو ی ہا د و ر ا ہ عام ی ع کی ان وق و۔ ت ر کی ان ہ
ظ ں ن دہ ان می ی وش ک پ ی ت کی اعمال ن می ہ

م ا ت خ


و  تی ہ ا ہے ج و   ج

ت ق ی ادہ درحق ی ی ز لاق ن اخ ے وز کھت


ہیں۔ ر  

ی ق ی دگی حق ن ں کی ز الی  مث

ک​● ہر جسے علم طالب ای ار  مکمل کام کا سکول ب


ے  ائے، دی داد پر کرن ممکن ج


ہے  ے وہ   کھن


ی


س


ادہ سے عمل کے  ی ی ز ف ی عر ے حاصل کلمات ت  پر کرن

ہ وج  دے۔ کر مرکوز ت

ک​● م ای جر کا اس جسے ملاز ی ن می


مسلسل 


 ، ن ی تر ہ ت "ب ہ " ب وب ا خ ت و، کہ ک کسی ہ ار ای ڈ ایسی ب ی ک ف ی ھی پر ب ب


ہار حوصلہ  ا  ہے سکت س  ں ج ش می ائ  ست

امل ہ ش و۔ ن  ہ

ی​● ب ہ ں معاملات مذ ھی می ب


عض  ات ب سان اوق ک تب ان ان ت ن محسوس اطمی


ں  ی ہ ا ن ب کرت ک ج ویٰ کے اس دوسرے ت ق ہ اعتراف کا ت ہ ن یں—ی  کر

ات اس ہے عکاسی کی ب ش طرح کس کہ  ائ ت ست ی لاص کے ن ر کو اخ اث ی کر مت ہے۔ سکت  



ش ائ ہ درست کا ست ق ی  طر

ش ائ ِ ست ات ذ ود ب لہ خ ں مسئ ی ہ ہے؛ ن لکہ  ش ب ائ ہ کا ست ق ی ن کا اثرات کے اس طر عی ا ت ہے۔ کرت ت کی کسی  صی خ ش


ارے کے  ں ب ے عمومی می ینے رائ  کے د

ائے، ج م ب
ے سراہ طرح اس ہ ہیں سکت نی کی اس کہ  درو ک ان ی حر نت اور ت ا ی وط داری د ب و: مض  ہ

احت​● ں: بات سے وض ی ​کر

پ ت "آ ہ چھے ب ے ا و" بچ ے ہ  ائے کے کہن ج وں ب ں: ی ی ں کہ ے "می ور ن ا غ پ کہ کی ے آ ے ن ن ر کت نی سے صب ن اپ ہ ات کو ب ھائی۔ ب مج
س


ہ  ت ی ہ ھی ب چ



ات ا  ب

ھی۔" ت


ہ سے اس  وج سان ت ل پر ان ب ے لی ائے کے لگان ج صوص کے اس ب مخ


ے  تی مرکوز پر روی و ہے۔ ہ  

پنے​● ار کا احساسات ا ہ
ظ

ں: ا ی ​کر

ب پ "ج ے آ ائی ن ں صف و کی مدد میری می را ت سان کام می و آ ا؛ ہ ام میری سے اس گی رے سے سکون ش ہ کی کارکردگی گی۔" گز دی درج ن ے ب ادہ سے کرن ی  ز

تر ہ ہ ب ہے ی پ کہ  ت کے اس آ ب ر مث ار کا اث ہ ں۔ اظ ی  کر

ے صرف​●   یج ت ن


ے کے  ائ ج ش ب ہیں: کو کوش ​سرا

ں ے "می کھا ن ی مون اس کہ د ے کو مض  کھن


ل


پ لیے کے  ے آ نی ن ت کت محنت سخ


کہ کی،  ہ حالان کل ی ھا۔" مش ی کی کارکردگی سے اس ت اج ائے کے محت ج بت ب ا  ث

دمی دا ق ی تی پ و ہے۔ ہ  

ور​● کر و غ مت کی ف ہ
ی  ائ ں: افز ی ​کر

ں: ھی وچ ب پ پ "ج ے آ لہ وہ ن ا کر حل مسئ و لی پ ت سا آ ہ لگا؟" کوکی ہ ی وج نی کو ت رو ی ا سے داد ب ٹ
نی کر ہ درو ود ان ی خ گاہ ا موڑ طرف کی آ ت ی ہے۔ د  

ش ائ ں ست ن می واز  ت

ہ ش اگرچ ائ ی ست مت ی ق


ہے،  کن  ں اس لی ن می واز روری ت ہے۔ ض اسب  ن من واز یر، کے ت غ ہ ب ہ ی ست ہ ہ آ ست ہ ی آ ارج ک کی محرک خ کل ای ن ش تی ب ا ہے۔ ج  

صد ہ مق ا ی ون ے ہ ہی ا ماری کہ چ ش ہ ائ ی ست اج دا محت ی ے پ ائے کے کرن ج ی، ب رق نت ت ا ی نی اور داری د درو ے ان ب ذ فروغ کو ج ے اس دے۔   ں سلسل ل درج می ی  ذ

ن ی ماری اصول ت ئی ہ نما ے کر رہ ہیں: سکت  



) ں، حوصلہ الف ی ھائ ڑ ٹرول ب ہ کن ں ن ی  کر

ش ائ صد کا ست ر کو کسی مق اث ا مت ارا اور کرن ا سہ ن ی ا د ون ، ہ ے ہی ا ہ چ ے کے اس کہ ن پنے کو روی و ا اب ں ق ا۔ می ب لان م ج
ل صرف ہ ب ق ست

م


ں  ی می ن ات اپ ے ب وان  من

ف لیے کے عری ے ت ہیں کرت پ )"اگر  را آ ا می ن ں کہ ی و گے مان ں ت پ می ف کی آ عری و گا"(، کروں ت ہ ت لوص ی ی کھو خ ت ی ہے د ٹرول اور  ک کا کن عہ ای ی ر ن ذ تی ب ا  ج

ہے۔  

وں​● چ ال: کی ب ہ مث ے ی  ائے کے کہن ج پ "اگر کہ ب پنے آ ے ا ں کو دوسروں کھلون ی و گے د ے ت مجھ


پ  خر پر آ وگا،" ف وں ہ ں: ی ی پ کہ ے کو "آ ے کھلون ت ٹ ن ا  ب

کھ ی ے کر د مجھ


ی  وش ہ خ وئی—ی پ ہ مدردی کی آ ہر کو ہ ا ا ظ ہے۔" کرت لی  ہ ات پ روط ب ہے، مش ا حوصلہ دوسری  فز ہے۔ ا  

گہ کی کام​● ال: پر ج ن مث ی تر ہ اری اسے کام! "ب ں ج و رکھی پ ت ی کی آ رق و (Promotion) ت ے ہ ائ ائے کے گی،" ج ج ہ ب ں: ی ی س کہ ر "ج  سے صب

پ ے آ نٹ اس ن ل کال کی کلائ ی ر وہ کی، ڈ اث ھا۔" کن مت لا ت ہ ملہ پ ف ج عری ڑ کی ت ں آ ٹرول پر عمل می ا حاصل کن ہے کرن کہ  ب ک دوسرا ج صوص ای مخ


 کی عمل 

ت ش بروق ائ ہے۔ ست  

) ں، اعتراف ب ی ہ کر الغ ہ مب ں ن ی  کر

ش ائ ں ست ہ می الغ ئی مب را یر کے آ غ ش ب ا ،کوش دمات ی ا اعتراف کا خ ون ۔ ہ ے ہی ا ادہ سے حد چ ی ف ز عری کوک کو لوگوں ت ا مش ن ی ب ہے سکت ہ  ے صرف )"ی مجھ


وش   خ

ے ہ لیے کے کرن ہے کہ ا ر ہیں"(۔ی ھر  ل وہ پ ق مست


ش  ائ وری ست ظ امن اج (کےApproval) ی و محت ے ہ ہیں۔ سکت ن  واز ش مت ائ سان ست ِ کی ان ت س عز ف  ن

قرار کو ی بر کھت

ہے۔ ر  

وں ​● چ ال: کی ب پ مث ا "آ ی ن ہین کے د  ن ذ ی ر ے ت و!" بچ ے ہ  ائے کے کہن ج ں: ب ی پ کہ ی نے "آ اض ی ت پر سوال اس کے ر ہ محنت ب


پ   کی کی—آ

ل ق مست


ی  اج گ مز  لائی۔" رن

ات​● علق ں ت ال: می پ مث ال "آ ےمث ہیں، ب پ  ھی سے آ ب
ک


لطی  ں غ ی ہ وتی،" ن ائے کے ہ ج ں: ب ی ج کہ س "آ حمل ج ت


پ سے  ے آ ات میری ن  ب

ی، ں سن ت کی اس می ہ در ب ا ق وں۔" کرت  ہ

ِ ( اعتراف ن حسی ت


ت ) ق ی ی پر حق ن ھوس اور مب ا ٹ وت ہے؛ ہ کہ  ب ہ ج الغ ئی مب را ر آ ی ی غ ق ی عات حق وق اؤ اور ت دا دب ی تی پ ہے۔ کر  



) ے کے کارکردگی صرف ج ائ ج دار ب ں سے اق ی وڑ  ج

ش ائ ا تب ست ی ب تی معن و ہے ہ ب  ج صرف وہ ج ئ


ا ت ائے کے ن ج دار اعلیٰ ب اگر کو اصولوں اور اق وں سے اس کرے۔ اج چ وں اور ب وں بڑ ہ کو دون ے ی  جھن

م


س


 

ں ی مدد می ہے ملت ئی کہ  وں کام کو ت کی می ہ
ا ا ہے۔ رکھت  

وں​● چ ال: کی ب پ مث ڈ (A) اے نے "آ ی ے حاصل گر مجھ


ا— ت کی ہ خر ب ہے،" ف ائے کے  ج ں: ب ی ی کہ ن لطی "اپ ا غ ں کرنے اعتراف کا لاعلمی ی  می

پ ئی کی آ ا پ سچ ادری کی ،آ ہ ہر کو ب ا تی ظ ہے۔" کر  

گہ کی کام​● ال: پر ج کٹ مث ی اب "پراج ،" کامی اش اب ہا—ش ائے کے ر ج ں: ب ی پ کہ ل کی "آ ق مست


ی  اج م اور مز ی ٹ


گے کو سب نے ورک  ھنے آ  بڑ

ں  دی۔" مدد می

ب م ج
ش ہ ائ ئی، کو ست ا مدردی، سچ ر ہ ا صب مہ ی سی داری ذ ی دار ج تے سے اق وڑ ہیں، ج و  م ت

ہرے کو لوگوں ہ نے سے اصولوں گ ڑ ں ج یتے مدد می ہیں۔ د س   ج

حصار پر کارکردگی سے ے ان ائے کے کرن ج گی کی کردار ب ت خ پ



فروغ کو  ا  ہے۔ ملت  

 کلام حاصلِ

ش ائ ی ست ن ی د کی چ ن ن ہے؛ ما دال  ں اعت ہے می و ر ھی ت چ



ہے ا کن  تی لی اد ی صان ز ق ے اسے اگر دہ۔ ن اطی ب ی ا سے احت ے برت ائ و ج ہ ت ا کی اعمال ی ز ک ج  ایسا کاای

ام ظ ن ن تی ب ا ہے ج و  سان ج اج کو ان ا محت ن ا ب ت ی ہے، د نت  ا ی صان کو داری د ق ا ن ات چ ن ہ ہے پ ت اور  ی لوص کے ن ر کو خ اث ا مت ہے۔ کرت کن  دی اسے اگر لی من ش  دان

عمال سے ا است ائے، کی و ج ہ ت عور ی دار ش ی تی ب ہے، کر وں  ش ق کی کوش ی وث تی ت ہے کر سان اور  پنے کو ان تی ا ا ی ذ لاق ار اخ ہ پر معی ھوت مج
س


ر کئے  ی غ ما کی اس ب وون ش  ن

ں ی مدد می ت ی ہے۔ د  

ن اصل ے طرح اس ف ہن ں سرا ہے می اطب کہ  نی کی مخ درو ک ان ی حر ی اور ت لاق نت اخ ا ی وط داری د ب و—اور مض ہ ہ ھی ی ب ت


ممکن 


ہے  ب  ش ج ائ  براہِ ست

، ح، راست ض


ی کی سے دل وا و گئ ور اور ہ کر و غ ی پر ف ن و، مب ہ ہ ر پر کسی کہ ن داز اث ے ان ون ا ہ صلہ ی ی ے ف ان ۔ کے سن  لیے
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